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Planejamento AEADF — Gestao 2019/2022

O Planejamento Estratégico

Refere-se a um processo que permite definir o melhor caminho a ser
seguido por uma organizacao, para atingir um ou mais objetivos,
dentro de wum contexto previamente analisado. Isso se
faz analisando cenarios, definindo metas e a¢oées que permitirao
chegar onde se deseja.

Deve responder:

o

Envolve um comportamento proativo e exige a participacao de todos na
empresa

Deve ser entendido como um processo continuo, com revisoes periodi
podendo sofrer modificagcbes para atender a novas circunsta
vigentes.
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Tipos de Planejamento

. Valores

* Forte orientacdoexterna
co Alta Administragdo * Foco no longo prazo

* Objetivos gerais

* Planos genéricos
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+ Visdo por unidades de
negdcio ou departamentos

Gerentes + Foco no médio prazo

* Definicdes das principais
agdes por departamento
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+ Visdo por tarefas rotineiras
o + Foco no curto prazo
Jperacional Supervisores  *+ DefinicBes de objetivos e
resultados bem especificos
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CICLO PDCA — ORGANIZACAO DE
PROCESSOS

Action (Agir) Plan (Planejar)
e Identificagao do Problema

Padronizagéo e Anadlise do Fendomeno

Acao a

Analise do Processo

e Plano de Agdo

Verificagao e Execugao

o>

Check (Verificar) Do (Executar)

ELE E O RUMO, A DIREGAO, O CAMINHO.
MAS NAO FAZ MILAGRES
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PREMISSAS(BASES)
I - PROPOSTAS DE CAMPANHA
II- REORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

IIT -QUESTIONARIO (PESQUISA-PROF.
ISMAEL/WAGNER)
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o ASSOCIACAO DOS EMPREEEI]{AA]]))PQS APOSENTADOS NO DF -

o IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

o Zelar pelos direitos, bem-estar e outros assuntos de
interesse dos associados.

o Ser referéncia nos servicos de apoio e orientacao,
contribuindo para a qualidade de vida dos associados.




IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Gestao participativa, ética, sem viés politico-partidario;
Busca da exceléncia e equidade;

Respeito ao associado, como ser humano e cidadao;

Interacao entre as pessoas e entidades congeneres;

Senso de comunidade, compreensao, acolhimento e tolerancia;
Intransigéncia com qualquer forma de discriminacao;
Valorizacao da cidadania e do trabalho voluntario;
Responsabilidade social e respeito ao meio ambiente.




DIAGNOSTICO

Ambiente Interno

Esta fase procura identificar as FORCAS E FRAQUEZAS da instituicao.
Inclui tudo que a Instituicdo tem dominio e pode influenciar.

Ambiente Externo

Esta fase procura monitorar e/ou analisar as OPORTUNIDADES
E AMEACAS macro e microambientals que a instituicao nao tem
poder ou influéncia para alterar. Inclui Legislacao e regras
sobre previdéncia, planos de saude, regras salariais, outras
assoclacoes similares, canais de comunicacao, fornecedores de
informacoes e outros que surgirem.



ANALISE PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

AMBIENTE PONTOS FORTES (Ajudam) PONTOS FRACOS (Atrapalham)
Forcas Fraquezas
- Potencial para a adeséo de novos associados. | - Relagdes trabalhistas existentes.
- Proximidade de sede de parceiros, como - Inexisténcia de normatizagéo e
Caixa, FUNCEF, FENACEF. procedimentos padronizados
- Motivagao dos gestores e colaboradores nas - Cadastro de associados incompleto e
atividades da AEA. desatualizado.
- Equilibrio econémico-financeiro - Comunicagdo externa e interna inadequadas
e ineficientes.
- Ag0es judiciais em andamento sem o
monitoramento adequado.
= - Estatuto e Regimento desatualizados.
§ - Ndmero reduzido de ac6es voltadas ao bem-
e estar e ao lazer dos associados.
- Informagdes processuais desatualizadas.
- Pouca frequéncia dos associados nas
dependéncias da AEA.
- Acesso a internet lento e deficiente.
- Atendimento insatisfatorio dos escritorios
de prestacdo de servicos conveniados a
AEADF
m | Oportunidades Ameacas
ﬁ* -- Apoio dos diversos orgaos e entidades com - Legislacdes desfavoraveis — salariais,
§ 0s quais a AEA DF mantem relacionamento. equacionamento, planos de saude.
-Troca de experiéncias com outras associacdes | - Reducdo do poder aquisitivo e da renda
estaduais e similares de outros 6rgéos. liquida disponivel dos associados.
MEDIDAS Acdes de reforgco e melhorias — intensificar Acdes de Combate ao risco, a vulnerabilidade

eficécia servicos prestados

e limitacdo da eficacia



https://www.avast.com/sig-email?utm_medium=email&utm_source=link&utm_campaign=sig-email&utm_content=webmail
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

SAO 0S DESAFIOS QUE A INSTITUICAO DEVERA
SUPLANTAR PARA CONSEGUIR IMPLEMENTAR A SUA ESTRATEGIA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
IMPLEMENTAR PROPOSTAS DE
CAMPANHA

OBJETIVO ESTRATEGICO 2
RE-ESTRUTURAR

ADMINISTRATIVAMENTE A AEADF

OBJETIVOS ESPECIFICOS
DETALHAMENTO OBJETIVOS
ESTRATEGICOS



IMPLEMENTAR AS PROPOSTAS DE CAMPANHA — GESTAO 2019/2022

OBJETIVOS ESPECIFICOS e METAS

1. Aumentar a quantidade de associados.

- Ampliar em 20%, até final de 2019, o nimero de associados em relacao a
marco/2019

2. Ampliar e melhorar o sistema de comunicacao e interacao com os associados.
- Tornar a sede da associacdo um local acolhedor, agradavel e incentivar a
utilizacdo dos seus espacos para atividades afins.

- Criar um ‘Espago Cultural” para a promog¢do de projetos nas areas de musica, teatro, artes plasticas,
exposicoes.

- Criar/implementar Biblioteca para utilizacao de seus associados e dependentes.
3. Implementar acoes de lazer, de Esporte, de bem-estar social e beneficente.
- Elaborar e implementar, anualmente, cronograma de acdes voltadas ao
lazer e bem-estar social.
- Incentivar e apoiar a pratica desportiva



4. Assistir ao associado no ambito juridico.
- Propor acOes de interesse dos associados e informa-los
sobre 0 andamento dos processos.

5. Promover acoes voltadas a satude dos associados.
-Atuar na defesa dos associados com referéncia ao Saude
Caixa.
- Atuar junto a FENACEF e outros planos de saude, para
negociar melhorias e opcdes de época dos reajustes.
- Realizar caminhadas, passeios e eventos

- Promover parcerias e convénios com Laboratorios, Clinicas, Farmacias e
outras entidades voltadas a preservacao da saude e bem estar.

6. Elaborar Programa de reinsercao de aposentados no mercado
de trabalho.
- Indicar possibilidade de emprego a aposentados que
quelram voltar a trabalhar.
- Promover cursos de qualificacao de interesses dos associados.



4. Assistir ao associado no ambito juridico.
- Propor ac0es de interesse dos associados e informa-los

sobre 0 andamento dos processos.

5. Promover acoes voltadas a satde dos associados.
-Atuar na defesa dos associados com referéncia ao Saude

Caixa.
- Atuar junto a FENACEF e outros planos de saude, para
negociar a melhor de epoca dos reajustes de seus planos de

saude.
- Realizar caminhadas, passeios e eventos

6. Elaborar Programa de reinsercao de aposentados no mercado

de trabalho.
- Indicar possibilidade de emprego a aposentados que
queilram voltar a trabalhar.



OBJETIVOS ESPECIFICOS E METAS

1. Mapear e implantar processos internos da AEADF.
Atualizar e aperfeicoar o Estatuto
Atualizar e aperfeicoar o Regimento Interno da AEADF
Atualizar o inventario patrimonial recebido da gestéo anterior

Implementar melhorias no processo de comunicacao
externo e de tecnologia da informacao.

2. Revisar e negociar novos contratos com prestadores de servicos

Levantar contratos e situacao existente



2. Implementar modelo de gestao financeiro-
contabil-orcamentario.

Realizar diagnostico da situacao financeira — posicao
01/04/2019 - transmissao de gestao.

Desenvolver/Adquirir aplicativo customizado para o
gerenciamento financeiro e orcamentario

Propor acoes para manter ou aumentar os niveis de
equilibrio economico-financeiro da AEA
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Perspectiva/ Direcionadores Estratégicos
Dimensao Missdo, Visao, Valores

Financeira

Clientes
(associados)

Processos
Internos
(administrativos)

Aprendizagem e
Crescimento
(Pessoas)

Diagnostico
e relatoério
transicio
gestao
anterior

Aumentar a
quantidade
de
associados

Mapear e
implantar
processos
internos da

AEADF

Conhecer,
aprender,
processos
internos

Implementacao
e melhoria
ferramentas de
gestao
economico-
financeiro
Ampliar e
melhorar o
sistema de
comunicacio e

interacéo com
os associados

Atualizar e
aperfeicoar o
Estatuto e o
Regimento
Interno da

AEADF

Desenvolver
competéncias

Manutencao
ou melhoria
do equilibrio-
econoémico-
financeiro
Implementar  Assistir ao
acoes de lazer,
de Espores, de
bem-estar

associado no
ambito
juridico
social, saude e

beneficente

Modernizar
servigos de
comunicacio e
tecnologia da
informacéao

Gestao do
conhecimento

Oportunizar
uma vida
cidada
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ASSOCIACAO DOS EMPREGADOS

APOSENTADOS DA CAIXA NO DF

DIRETORIA EXECUTIVA
PRESIDENTE: LEOPOLDINA MARIA COLARES DE ARAUJO

VICES - PRESIDENTES: IZILDINHA ESMERALDO DE OLIVEIRA
CARLOS CESAR DE MOURA CARVALHO

DIRETORES:

JOSE AFONSO RODRIGUES REGO
FRANCISCO JULHO DE SOUZA

TESOUREIROS
PERCIVAL LUCIANO DORIA (LICENCIADO TEMPORARIAMENTE )
RAUL ROCHA BRAGA
LAZARO BATISTA CARNEIRO

‘ SECRETARIA: VERA LUCIA DUTRA RIBEIRO

COLABORADORES
ZELIA MARIA FREIRE DE OLIVEIRA
WAGNER LUIS PINTO

CONSULTOR
‘ FLORIANO KRULY NETO




